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L'information stratégique. Uniquement.
�Exclusivement sur abonnement
�Edition française ou anglaise
�Correspondants spécialisés en Europe,
     Amérique du Nord et Moyen-Orient
�Lectorat dans plus de 80 pays
�Publication réservée aux décideurs
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En exclusivité, les biographies des
100 acteurs majeurs du secteur.
�100 biographies exclusives
�100 organisations passées au crible
�Les métiers, les réseaux, les secteur-clés
�Une vision globale du secteur

4 RAISONS essentielles de commander “France : le Top 100
de l’intelligence économique”:
� IDENTIFIER les 100 principaux acteurs de l'IE en France.
� ÉTUDIER leur action et mesurer son impact par des exemples concrets.
� AFFINER votre stratégie et améliorer votre compétitivité.
� ENTRER EN CONTACT direct avec les bons interlocuteurs.

Édition 2006

� 35 nouvelles fiches  � 65 fiches mises à jour � 10 infographies inédites 
� L’accès par métier � L'émergence des éditeurs de logiciels � Un focus
sur l’IE au Royaume-Uni � Une analyse détaillée de six secteurs-clés :
banque & finance, défense & aéronautique, énergie & services, santé... 
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J «... Intelligence financière. Le département du Trésor US veut
devenir un vrai acteur de la communauté du renseignement... » p.3

J «... Espionnage. Taïwan a demandé l'aide des Etats-Unis pour
lutter contre les "poissons du fond de l'océan"... » p.4

J «... Sécurité. La société britannique ArmorGroup se renforce en
Irak et sur le très lucratif marché américain... » p.5
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nes pas encore interopérables
Paris: Carlyle emporte
une manche
Washington: SecureFlight
devra attendre

VOIPSA: Sécuriser la
téléphonie sur Internet

IDENTIFICATION

Marché de conquête pour les industriels européens
Au cours des années qui viennent, les Etats de l'Union européenne devront mettre en œuvre de

véritables architectures informatiques destinées à gérer l'identification des personnes en intégrant
de nouvelles fonctionnalités comme des éléments biométriques (empreintes digitales, iris de
l'œil, etc.) ou même biologiques (ADN). Ces systèmes nationaux devront probablement être
interopérables au plan européen, tant au niveau des bases de données qui seront amenées à com-
muniquer entre elles, qu'à celui des lecteurs de cartes qui devront être en mesure de "comprendre"
les informations contenues dans les puces des titres d'identité émis par d'autres Etats. Les liaisons
informatiques entre les émetteurs des titres et les services centraux de personnalisation seront
fortement sécurisées, l'accès aux bases de données sera sévèrement contrôlé et les informations
sur les cartes seront cryptées. Des usines ultra-protégées devront aussi être construites pour pro-
duire plusieurs millions de titres par an (passeports, cartes d'identité, permis de conduire, permis
de séjour, etc.)

Des normes à définir. Une telle infrastructure n'existe pas aujourd'hui. Dans le contexte écono-
mique et politique actuel, aucun organisme public ne sera en mesure de la créer et de la gérer
entièrement. Quant aux acteurs privés, aucun d'eux n'a aujourd'hui l'expérience d'une opération
d'une telle complexité et d'une telle ampleur. En outre, la plupart des politiques gouvernementales
ne sont pas encore définies. Les normes internationales, comme celles de l'Organisation de l'avia-
tion civile internationale (OACI), ne couvrent pas l'ensemble des domaines concernés. Et l'Union
européenne ne joue aucun rôle moteur de coordination entre les Etats-membres. Pendant ce temps,
les Etats-Unis tentent d'avancer à marche forcée sur leur programme de passeport biométrique,
mais ne cessent de prendre du retard face aux difficultés techniques et politiques rencontrées, même
si la date de 2006 continue à s'imposer.

Une alliance inédite. C'est dans ce cadre que trois industriels français, EADS, Thales et Sagem,
traditionnellement rivaux, viennent de prendre une initiative inédite. Le 28 janvier dernier, Jean-
Pierre Philippe, directeur de la stratégie de EADS Defence and Security Systems ; Pierre
Maciejowski, directeur général de Thales Security Systems ; et Bernard Didier, directeur Bu-
siness Development de Sagem, ont signé dans la plus grande discrétion un "memorandum of
understanding" (MOU) les engageant à présenter une offre commune pour bâtir "un grand système
d'identité européen". Leur objectif est d'obtenir, d'abord auprès du ministère français de l'inté-
rieur, puis dans d'autres pays, une délégation de service public pour mettre en œuvre - et éventuel-
lement financer - les futures architectures nationales d'identification. La création de ce consortium
soulève toutefois quelques vives réactions, notamment parmi les grandes sociétés de services infor-
matiques telles que Atos, Cap Gemini, Accenture, IBM Global Services qui ne veulent pas être
exclues d'un marché qui, en France seulement, tourne autour d'un milliard d'euros.

Retards gouvernementaux. En tout état de cause, c'est le ministère français de l'intérieur qui
tranchera. Celui-ci peut lancer un appel d'offres. Mais il peut aussi recourir à une procédure spéci-
fique lui permettant de choisir directement son "champion". En tous les cas, le projet " Identité
Nationale Electronique Sécurisée" (INES) est en train de prendre du retard. Alors que le projet de
loi devant fixer le cadre de mise en œuvre de INES a déjà été retardé à plusieurs reprises, le
ministre de l'intérieur Dominique de Villepin a annoncé le 22 mars à l'Assemblée nationale un
nouveau report à la fin de l'année, tout en maintenant que les nouveaux passeports seront "déli-
vrés avant la fin 2006 conformément à nos engagements européens dans la concertation avec
nos amis américains". Une telle échéance semble d'autant plus difficile à tenir que les discussions
avec le ministère des finances sur les enveloppes budgétaires nécessaires sont particulièrement
ardues. En attendant, le directeur du programme INES, le préfet Bernard Fitoussi, s'est rendu
cette semaine en Allemagne pour rencontrer ses homologues du ministère de l'intérieur et étudier
l'infrastructure déjà mise en place par l'imprimerie nationale allemande, la Bundesdruckerei.
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